BOLETIN N°90 — Marzo 2025

Estimados miembros:

La guerra en Ucrania ha situado la seguridad y la defensa en el primer plano del debate sobre
las prioridades de la Unién Europea. A medida que cambia el panorama geopolitico, Europa
debe adaptarse a nuevas realidades, reforzar su compromiso con la paz y la estabilidad y
proteger a su ciudadania. Es el momento de adoptar un enfoque unido y estratégico que
garantice que la Unidn siga protegiendo firmemente sus valores, es decir, libertad, justicia,
democracia y humanidad, dentro de sus fronteras y en la escena internacional.

En esta edicion del Boletin, examinaremos estas urgentes cuestiones y analizaremos vy
reflexionaremos en profundidad sobre los desafios y las oportunidades a los que se enfrenta
la Unién en materia de seguridad y defensa. Entre nuestros colaboradores encontramos a
Josep Borrell, insigne antiguo vicepresidente de la Comisidn Europea y alto representante de
la Unién para Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad y expresidente del Parlamento
Europeo. Asimismo, contamos con todos los oradores del seminario anual de la Asociacién de
Antiguos Diputados al Parlamento Europeo (AAD) sobre el tema «Seguridad y defensa en la
Unidn: amenazas emergentes y estrategias para un futuro resiliente». Este acto hibrido tuvo
lugar el 4 de diciembre de 2024 en el Parlamento Europeo en Bruselas.

Me gustaria agradecer a todos los miembros de la AAD su activa participacion en los actos
anuales de la asociacidn y en la visita a Polonia que tendra lugar del 26 al 28 de marzo de 2025.
La delegacién participara en importantes debates con representantes de las autoridades
polacas. Estos debates se centraran en las prioridades y los desafios de la actual Presidencia
polaca del Consejo de la Unién Europea. En el Boletin de junio se incluird un informe
exhaustivo que ofrecerd mas informacién sobre la visita de la AAD a Polonia y su reunién
anual, que se celebrara los dias 20 y 21 de mayo de 2025 en Bruselas. Esta visita reviste gran
importancia, ya que también celebramos el 80.2 aniversario de la liberacion del campo nazi
aleman de concentracion y exterminio de Auschwitz. La presidenta del Parlamento Europeo,
Roberta Metsola, pronuncié un emotivo discurso en el pleno extraordinario del 29 de enero
de 2025 celebrado en Bruselas en memoria del Holocausto. Ante un publico formado por
supervivientes del Holocausto y representantes de comunidades judias, asi como diputados
al Parlamento Europeo y otras personalidades, reiterd que el deber de Europa es no olvidar
jamas.

En el acto anual conmemorativo, que tendrd lugar el 20 de mayo de 2025 en el Parlamento
Europeo, rendiremos homenaje a nuestros estimados colegas que fallecieron el afio pasado.
Durante la ceremonia la vicepresidenta primera del Parlamento Europeo, Sabine Verheyen,
rendird homenaje a los antiguos diputados fallecidos. Después del acto conmemorativo,
tendrd lugar una cena debate. La AAD celebrard el 21 de mayo de 2025 la asamblea general
anual, un momento clave para que la asociacion reflexione sobre los logros del pasado,
establezca las futuras prioridades y refuerce su red. Esperamos dar la bienvenida a muchos
nuevos miembros.



Asimismo, me complace destacar nuestra cooperacidon constante con AAD del extranjero.
El 27 de enero de 2025, celebramos un acto politico titulado «2024: lecciones extraidas del
afio electoral», en colaboracién con nuestros homdlogos de la Asociacién Estadounidense de
Antiguos Congresistas. El debate ofrecid informacion valiosa sobre cdmo las elecciones
de 2024 reconfiguraron el panorama politico internacional, los cambios clave en el nuevo
orden mundial y las implicaciones para las relaciones transatlanticas y la gobernanza mundial.
Ademas, en abril de 2025, una delegacion de la Asociacion Canadiense de Exparlamentarios
(ACAP) viajara a ltalia para promover el didlogo y reforzar las relaciones parlamentarias
transatlanticas a través de un programa coordinado por nuestra vicepresidenta Monica Baldi.
Entre otras cosas, el 2 de abril tendrd lugar un acto politico organizado con el apoyo de la
Oficina de Enlace del Parlamento Europeo en Europa Experience, en Roma, y el 7 de abril de
2025 la AAD organizara un acto hibrido especial en colaboracion con la Escuela de Gobernanza
Transnacional en el Instituto Universitario Europeo (IUE) de Florencia. EI niUmero de junio
incluird un informe sobre la visita y los actos en su conjunto.

Apreciamos profundamente su entusiasmo y apoyo constantes al programa «El Parlamento
Europeo en el Campus». Este programa ampliara ain mas su alcance global en 2025 mediante
actos organizados en la Universidad de Setsunan en Japdn, la Universidad de Oporto en
Portugal y la Universidad Técnica Nacional de Lutsk en Ucrania, entre otras. El objetivo de
estas iniciativas es ofrecer al alumnado informacidn valiosa sobre la influencia mundial de la
Union y fomentar debates informados. Nuestras asociaciones duraderas con instituciones
como la Casa de Jean Monnet y el Instituto Universitario Europeo siguen siendo decisivas a la
hora de reforzar el programa y ampliar su impacto internacional.

Animo a todos los miembros a seguir impulsando activamente la unidad de la Unién vy
fortaleciendo la democracia parlamentaria mediante nuestras diferentes iniciativas y
compromisos.

Gracias a todos los que han contribuido a esta edicién del Boletin.

Con mis mas cordiales saludos,

Moo Hirid

Klaus Hansch
Presidente de la AAD



Una semana después de la investidura del presidente Donald Trump, los cuatro panelistas,
Kathy Mannings (Partido Demdcrata), Dennis Ross (Partido Republicano), Ana Gomes (PE/E),
y G. Quisthoudt-Rowohl (PE/G), moderados por Sudha David-Wilp (German Marshall Fund of
the United States), echan la vista atrds a 2024 para comentar este turbulento afio electoral.
¢De qué elecciones se trata? A las elecciones al Parlamento Europeo les sucedieron, entre
muchos otros procesos electorales inesperados, las elecciones a la Asamblea Nacional en
Francia, unas elecciones anticipadas en Alemania (tuvieron lugar el 23.2.2025), y las
elecciones en los EE. UU.

Todos los participantes coincidieron de forma unanime: nada esta tan claro como antes. A
continuacion, una serie de las cuestiones parcialmente polémicas que se debatieron:

- éPor qué se han distanciado la ciudadania y la clase politica? {Qué se puede hacer para
solucionarlo?

- Se ha dejado de lado la educacidn, sobre todo, la educacidn para la democracia.

- En la era de las nuevas formas de comunicacion, las posibilidades de influir en las personas,
particularmente en los jovenes, se han diversificado, anonimizado y se han vuelto menos
controlables.

- En la Unién también se ha podido observar un giro hacia la derecha que pone en cuestién,
por lo menos, parte de los principios democraticos.

- La brecha entre «ricos y pobres» y la sensacién de que el Estado ya no ofrece ninguna
seguridad conduce al descontento social.

- El equilibrio geopolitico en el que confiamos desde hace unos ochenta afos se esta
descontrolando y no se ha establecido un nuevo orden mundial.

- Se esta poniendo a prueba a la democracia, y tiene que salir victoriosa.

- Se han alzado voces a ambos lados del Atlantico a favor de «soluciones faciles y claras».
Esta lista no es exhaustiva ni refleja un orden de importancia.

Ofrece una vista general sobre los emocionantes y abiertos intercambios de opinién, donde
destaca el equilibrio y la actitud atenta de los panelistas a la hora de expresar sus opiniones.
Al haberse celebrado este evento tan poco después de la investidura del nuevo presidente,
se ha conseguido enviar un mensaje muy positivo y se demuestra que sigue habiendo muchos
lazos entre la Unién y los EE. UU.

En 2024 se investigd en muchos niveles cdmo se podrian restablecer dichos lazos tras el
aislamiento durante la COVID y con vistas a los cambios en la situacién geopolitica. Tanto los
laboratorios de ideas como las organizaciones para las relaciones transatlanticas, los antiguos
politicos y los que estan en activo, y los funcionarios estan debatiendo y luchando por buscar
soluciones. Sin embargo, mantener las relaciones transatlanticas funcionales y seguir creando
nuevas es la historia de nunca acabar. Asi lo publicd el EPRS en junio de 2021 en su estudio
«Harnessing the new momentum in transatlantic relations. Potential areas for common
action during the Biden presidency». En 2025, tras el cambio en la presidencia, este estudio
todavia no se ha quedado obsoleto en su totalidad y contiene muchas propuestas utiles.

Nosotros, los europeos, tenemos que aceptar algunos cambios de paradigma: EE. UU. ya no
es nuestro aliado incondicional, sino que también compite contra terceras potencias, sobre
todo con China; los BRICS luchan por ganar mas influencia y el modelo de «globalizacién y



divisién de trabajo a nivel mundial» se tambalea. Cada vez mas se pide tener una mayor
autosuficiencia (por ejemplo, en seguridad y defensa, produccidn alimentaria, o desarrollo de
nuevas tecnologias). Solo podremos solucionar estas cuestiones si encontramos la energia y
el valor para reformar urgentemente nuestras instituciones de manera adecuada.

La fuerza de nuestras ideas, nuestro «poder blando», es ahora mas necesaria que nunca.

P.D. Este articulo es una aproximacién a un momento en concreto y no se centra en
cuestiones especificas. No pretende tener caracter exhaustivo.



El Consejo y posteriormente la Asamblea de la Asociacidon de Antiguos Parlamentarios de los
Estados miembros del Consejo de Europa (FP-AP), se reunieron el pasado 21 de febrero en
Bruselas bajo la presidencia de Filippo Lombardi, antiguo presidente del Senado suizo. A
dichas reuniones asisti con mi colega Miguel Angel Martinez representando a la FMA.

Tras la aprobacion, tal como obligan los estatutos, de las cuentas del afio 2024 y del
presupuesto para el afio 2025, se aprobd que la préxima reunion del Consejo se celebraria en
Chipre entre el 22 y 24 de mayo, y el Coloquio-2025, que cada afio organiza la asociacién, en
Saint Malo, Bretaia (Francia) del 18 al 20 de septiembre y que versaria sobre los retos a los
gue se enfrentan océanos y su importante papel como fuente de vida y reguladores del clima
en el planeta. Andorra presentd su candidatura a la Asamblea para acoger la siguiente reunion
del Consejo.

En la reunién de la Asamblea se debatieron también la solicitud de adhesidn a la FP-AP de la
Asociacidon de Antiguos Parlamentarios de Ucrania y los recientes acontecimientos de la
guerra en este pais.

Fue un debate muy interesante en el que los antiguos diputados ucranianos que habian sido
invitados a la reunion facilitaron informacion de primera mano sobre la situacién en Ucrania
y las perspectivas de alcanzar pronto una paz estable y duradera.

Los participantes en el debate, undnimemente, expresaron su solidaridad con Ucrania,
aunque lamentaron que todos los paises europeos no sean capaces de hablar y actuar unidos
ante un proceso de negociacion que podria conducir a un alto el fuego y posteriormente a
una paz duradera entre Ucrania y la Federacidon Rusia, paso esencial para garantizar la
seguridad, a largo plazo, en toda Europa.

En linea con lo expresado por los lideres europeos, quienes representdbamos a la FMA
manifestamos que era imprescindible que en las negociaciones para alcanzar la paz
estuvieran presentes tanto Ucrania como la UE.

Se hablo del interés, demostrado por Trump, por los importantes yacimientos de tierras raras
y materias primas esenciales que posee Ucrania, porque actualmente su competidor China es
lider tanto en extraccién como en procesamiento de estos preciados elementos y domina la
oferta mundial. La dependencia que tiene EEUU de China en estas materias preocupa a la
administracidon Trump tanto en términos econémicos como de seguridad nacional.

Por ello parece que Estados Unidos podria estar interesado en negociar un acuerdo por el que
asegurarian un apoyo permanente a Ucrania en su guerra conta Rusia, a cambio de una parte
de su valiosa riqueza natural. Pero de momento Trump no ofrece a Zelenski suficientes
garantias de seguridad.

Se dijo también que Washington quiere asegurarse de que cualquier acuerdo que alcance con
Ucrania tenga prioridad sobre las obligaciones que este pais pueda tener con otros aliados,



incluida la UE a la que intentan mantener fuera de las negociaciones del acuerdo. Se dejo
aclaro que Ucrania sabe bien que la adhesién a la UE es la mejor garantia para su seguridad,
y se recordé ademas la presidenta de la Comisidn Europea Ursula von der Leyen habia
asegurado que dicha adhesion podria incluso producirse antes del afio 2030. También
Ucrania reiterd su interés por entrar en la OTAN, pues solo asi mejoraria significativamente
su proteccidn territorial.

Como representantes de la FMA explicamos que las tierras raras y las materias primas
esenciales son también imprescindibles para sus objetivos de la UE en sectores como el
digital, espacial, de la defensa o el de las energias renovables.

De la lista de 34 materias primas criticas incluida como anexo en el Acta de Materias Primas
Criticas adoptada, en marzo de 2024, por el Consejo Europeo, Ucrania posee 21, lo que
representa alrededor del 5% de las reservas mundiales.

Defendimos que la riqueza natural de Ucrania no puede ser ni un trofeo de guerra, ni el precio
gue este pais debe pagar por la paz, toda consideracidn en este sentido se aparta de los
principios y valores en los que se fundamenta la UE; y planteamos que si dichos materiales
son imprescindibles para el progreso de la humanidad, quizds deberia garantizarse el
aprovechamiento sostenible y compartido de todos los recursos del planeta mediante un
amplio acuerdo internacional.

También se explicé que para Europa ayudar a Ucrania no significa augmentar el gasto de
defensa de cada uno de los Estado, sino actuar conjuntamente y de manera coordinada como
Europeos

Se concluyo el debate con el compromiso de que, desde la FP-AP, se debe continuar siguiendo
de cerca la situacién Ucrania y que la asociacion mediante el ejercicio de la diplomacia
parlamentaria que le es propio, puede desempenar un papel en la busqueda de la paz.

Nuestro programa en Bruselas termino con una interesante visita La Casa de la Historia
Europea ubicada en el Parc Léopoldcerca del Parlamento Europeo. Fue nuestro antiguo
presidente de la FMA Hans-Gert Pottering, presidente del Parlamento Europeo entre los afios
2007 y 2009, quien propuso la idea de crear una Casa de la Historia Europea como un lugar
donde se cultivardn conjuntamente la memoria de la historia europea y el trabajo para la
unificacion europea, y que estuviera disponible para que los ciudadanos presentes y futuros
continuaran conformando la identidad de Europa. En el proyecto habia colaborado también
intensamente Miguel Angel Martinez entonces Vice-Presidente del Parlamento Europeo y
en la actualidad miembro del Management Committee de la FMA. Enhorabuena a los
organizadores de todo el evento.



Ha sido un placer representar a la Asociacién de Antiguos Diputados al Parlamento Europeo
en la revisidn anual de las actividades de observacién electoral de la OIDDH. La Oficina de
Instituciones Democraticas y Derechos Humanos (OIDDH) es un organismo internacional
cuyos origenes se remontan a la época de la «détente», el deshielo de la Guerra Fria.

La OIDDH, que actua bajo los auspicios de la OSCE (Organizacion para la Seguridad y la
Cooperacién en Europa), supervisa la evolucidon de los derechos humanos y lleva a cabo
misiones de observacion electoral en toda Europa.

Al igual que yo, muchos diputados y antiguos diputados al Parlamento Europeo han
participado en estas misiones de observacién electoral; en mi caso, la mayoria en el antiguo
bloque soviético, siendo la mas reciente en Georgia el aifo pasado.

Los informes de la OIDDH proporcionan pruebas utiles y bdsicas para comprobar el progreso
de la democratizacidn, en particular en los paises que pueden describirse como en transicion,
asi como para supervisar democracias mas estables.

La revision anual se llevd a cabo en Gdansk (Polonia) a finales del afio pasado. No se podria
haber elegido un lugar mds adecuado que el Centro Europeo de Solidaridad en el antiguo
astillero de Gdansk, donde en 1980 la huelga de los trabajadores de los astilleros se extendié
rapidamente por Polonia y establecio el derecho, por primera vez en el Bloque Soviético, a
fundar sindicatos verdaderamente independientes.

Da la casualidad de que me encontraba en Polonia por aquellas fechas, celebrando mi boda
con mi esposa polaca. El aire estaba impregnado de emociény, sin embargo, incredulidad por
el hecho de que las demandas de libertad de la gente estuvieran llegando a buen puerto.
También fue un acierto que el discurso inaugural corriera a cargo de Lech Watesa, que paso
de ser activista del astillero a presidente de Polonia y ganador del Premio Nobel de la Paz. El
mensaje de Watesa fue una advertencia oportuna contra el auge del populismo nacionalista,
del que, lamentablemente, estamos siendo testigos en todos los paises europeos, asi como
en los Estados Unidos. Pero el discurso de Watesa también tuvo un tinte positivo al subrayar
gue la democracia debe ser un proceso continuo y no limitarse a votar cada dos afios.

Este punto fue subrayado al dia siguiente por nuestra excelente guia en el Centro de
Solidaridad, que nos recordd con nostalgia que las generaciones posteriores a 1980 tienen
gue aprender que el avance democratico, a medida que el sistema soviético colapsaba, se
logré mediante el sacrificio y la accion colectiva.

El trabajo cotidiano de la conferencia consistio en debates sobre cémo aprender de las
experiencias en las misiones de observacion electoral y cdmo aumentar la participacion en la
democracia.

Una preocupacion legitima salié a relucir sobre el hecho de que los informes a menudo se
basaran en cuestionarios de «marcar casillas», que de manera mecanica consideraban que, si
se aplicaban los procedimientos correctos en las elecciones, entonces las elecciones eran
«justas». La presencia de observadores constituye una salvaguarda contra abusos evidentes,
pero su mera presencia a menudo significa que la corrupcion, el soborno y la intimidacién
reales de los votantes tuvieron lugar antes y después de la llegada de los observadores.

Los diputados al Parlamento Europeo en activo pueden participar como observadores
electorales de la OIDDH; muchos ya lo han hecho y seguiran haciéndolo.

Lo que tenemos que pensar es codmo incluir a los miembros de la Asociacién de Antiguos
Diputados al Parlamento Europeo en estas misiones. La OIDDH recluta a observadores a largo



plazo durante varias semanas antes y después de las elecciones. Estos son los puestos a los
que se pueden presentar los diputados al Parlamento Europeo.

Sin embargo, la OIDDH también ofrece oportunidades para observadores a corto plazo, que
suelen operar la semana inmediatamente anterior a las elecciones y asistir al recuento
efectivo de votos. La posibilidad de abrir esta actividad a los miembros de la Asociacién de
Antiguos Diputados al Parlamento Europeo es algo que el Comité de Direccién examinara en
un futuro préximo.

Michael ha participado en misiones de observacidn electoral a corto plazo tanto para la Unién
Europea como para la OIDDH.



Los dias 14 y 15 de marzo, miembros de la Asociacion de Antiguos Miembros participaron en
el Modelo de Naciones Unidas de Versalles (VEMUN), una estimada simulacion de la
diplomacia de la ONU. El acto, organizado conjuntamente por Notre Dame Grandchamp de
Versalles y el Lycée Franco-Allemand de Buc, reunio a estudiantes brillantes y motivados de
varios centros.

La conferencia de este aifo proporciond una plataforma de inmersién para que los jovenes
participantes entablaran debates sobre cuestiones mundiales acuciantes, perfeccionaran sus
habilidades diplomaticas y adquirieran un conocimiento mds profundo de las relaciones
internacionales. La presencia de cuatro distinguidos ex miembros enriquecié los debates,
permitiendo a los estudiantes interactuar con responsables politicos experimentados y recibir
ideas sobre la diplomacia en el mundo real.

Dia 1: Ceremonia de apertura y participacion de los estudiantes

La conferencia comenzd con una ceremonia formal de apertura en Buc, que marcé el tono de
los dos dias de actos. Durante la ceremonia, los cuatro antiguos miembros pronunciaron
sendos discursos de tres minutos cada uno, en los que hablaron a los estudiantes reunidos de
la importancia de la cooperacion y la negociacidn internacionales para resolver los retos
contempordaneos.

Tras los discursos, una sesidn de preguntas y respuestas permitié a los estudiantes interactuar
directamente con los antiguos miembros, plantedndoles preguntas reflexivas sobre sus
experiencias en politica, asuntos europeos y diplomacia internacional. La sesién informal que
siguid ofrecido un ambiente relajado en el que estudiantes y antiguos miembros pudieron
intercambiar ideas, compartir perspectivas y hablar de sus aspiraciones.

La velada concluyé con una cena en comun, que fomentd un espiritu de conexién vy
compromiso mutuo entre los estudiantes y sus estimados invitados. Este encuentro brindé la
oportunidad de mantener conversaciones mas profundas y personales, mas alla de las
formalidades de la conferencia, lo que enriquecié aln mas la experiencia de los estudiantes.
Dia 2: Sesiones del Comité y ejercicio de resolucidon de crisis

El segundo dia, los antiguos miembros participaron activamente en las sesiones de las
comisiones, dialogando con los delegados estudiantiles sobre diversas cuestiones
internacionales. Las comisiones abordaron temas que iban desde la seguridad y los derechos
humanos hasta la politica econémica y el desarme.

Cada delegado estudiantil representé a un pais europeo concreto, demostrando un
conocimiento encomiable de la postura de su nacion en los temas tratados. El nivel de
preparacion fue excepcionalmente alto: los alumnos expusieron argumentos bien
documentados, defendieron sus posturas con confianza y negociaron con diplomacia.

Una parte especialmente desafiante y dinamica de la jornada fue el ejercicio de simulacién
de crisis, en el que los antiguos miembros introdujeron un escenario internacional inesperado
gue exigia a los estudiantes adaptarse rapidamente, negociar y formular una resolucién bajo
presion de tiempo. El ejercicio puso a prueba su capacidad de pensamiento critico,
compromiso y colaboracidn con representantes de opiniones opuestas.

Los debates que siguieron fueron atractivos e intelectualmente rigurosos. Los estudiantes
demostraron rapidez mental, retérica persuasiva e incluso un toque de humor, manteniendo
las discusiones animadas pero respetuosas. Su capacidad para entablar un debate
constructivo, sortear tensiones geopoliticas complejas y, en ultima instancia, alcanzar un
consenso fue realmente impresionante.



Comisiones y temas
Cada uno de ellos ha participado en comités especificos, ofreciendo orientaciéon y
conocimientos sobre algunos de los problemas mundiales mas acuciantes de la actualidad:
e Monica Baldi (CDHNU) - La cuestion de la externalizacion de la gestion de la
inmigracion

¢ Michael Hindley (Comité Politico) - Negociar un acuerdo en la guerra ruso-ucraniana

e Alain Lamassoure (Comision de Desarme y Seguridad) - La cuestion del desarme
nuclear

¢ Johan Nissinen (ECOSOC - CND) - Despenalizar la posesion de cannabis

Estos debates reflejaron retos politicos del mundo real, proporcionando a los estudiantes una
comprensién matizada de las negociaciones internacionales, los marcos juridicos y los dilemas
éticos. Las resoluciones de las comisiones pusieron de manifiesto la capacidad de los alumnos
para equilibrar el idealismo con la diplomacia pragmatica, una habilidad esencial para
cualquier futuro responsable politico.

Como Asociacién de Antiguos Miembros, nos sentimos honrados de haber formado parte de
esta increible iniciativa y esperamos seguir apoyando el desarrollo de jévenes lideres en
asuntos internacionales.



«Aula Volta», en el Palacio Central de la Universidad de Pavia. Alli tendra lugar el 25 de
octubre la mesa redonda "Politica fiscal europea: bienestar, solidaridad y competitividad ».

https://it.wikipedia.org/wiki/File:Aula voltal universit%C3%A0 di pavia.png

La hermosa Aula Volta (Alessandro Volta) conserva hoy la configuracion que le dio Leopoldo
Pollack en el siglo XVIII. Se construyd a raiz de una visita del emperador José Il, que un afio
antes se habia quejado de que la ensefianza de la fisica no era suficientemente honrada.

Antes, aun hubo tiempo de visitar la Biblioteca Universitaria. También fue fundada en el siglo
XVIII.

https://www.bibliotecauniversitariapavia.it/wp-content/uploads/2019/07/salone-teresiano-
bn.ipg

El tema del debate obligd a expertos de distintas procedencias y enfoques a aportar su
contribucién.

Del lado de los que debatieron y contribuyeron a la definiciéon del nuevo marco de gobernanza
econdmica, un reglamento que entrd en vigor el 30 de abril de este afo. El Parlamento
Europeo desempeid un papel clave a la hora de flexibilizar el marco anterior; hacerlo mas
democratico, con una mayor apropiacién por parte de los Estados miembros. Dando a los
Estados miembros mds capacidad de inversidén en dreas clave como el climay las transiciones
digitales, el Pilar Europeo de Derechos Sociales y Defensa, y mas tiempo para ajustarse a las
normas europeas de deuda y déficit determinadas por los Tratados de la UE. Al mismo tiempo,
el nuevo marco hace hincapié en la dimension social en la gobernanza econdmica, con la
creacion de un «marco de convergencia social», que requiere la identificacion de los riesgos
de (no) convergencia social. Estos cambios -también propusimos otros, pero los Estados
miembros en el Consejo no los aceptaron- son fundamentales para fomentar la inversién, el
crecimiento econdmico y la creacion de empleo, dotando a la UE de mayor competitividad en
el contexto mundial. Las normas de gobernanza econdmica son necesarias para detectar a
tiempo cualquier desequilibrio econémico que pueda debilitar las economias nacionales o
afectar a otros paises de la UE y corregirlo en caso necesario. Son un pilar importante de la
Unién Econdmica y Monetaria, que aun esta lejos de completarse.

Por parte de los investigadores o de los beneficiarios. El programa incluia un analisis del papel
de la solidaridad en la Unién Econdmica y Monetaria. No puede haber finanzas publicas sanas
cuando las politicas que las han llevado a cabo no han ido de la mano de la valorizacién de la
solidaridad y de los derechos sociales. Por eso hemos reforzado la dimensién social en el
nuevo marco, como ya he mencionado, con la creacién del marco de convergencia social. Esta
presentacion corrid a cargo del Profesor Giulio Peroni, catedratico de la Universita degli Studi
di Milano Statale, Catedra Jean Monnet «Futmofin». El debate sobre las implicaciones
regionales, introducido por el Profesor Fabio Zucca (Universita degli Studi dell'Insubria), puso
de relieve el papel de los Fondos Estructurales en este contexto. Cabe recordar que en la
evaluacién de los progresos de los Estados miembros, la cofinanciacion de los Fondos
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Estructurales (la contribucion nacional) no se contabiliza en el calculo de los gastos. Asi lo
exigié también el Parlamento Europeo. Y el papel de los think tanks, con la profesora Raffaella
Cinquanta, de la Universita degli Studi di Pavia.

El debate fue organizado y moderado por el Profesor Francesco Velo, de la Universite Studi di
Pavia.

También me gustaria destacar la importancia de las Catedras Jean Monnet. Estos profesores
son los responsables de los programas de las Catedras Jean Monnet, en los que la dimensién
europea es el punto comun. Pero también me gustaria dar testimonio de la importancia del
programa de la Asociacién, Parlamento Europeo al Campus, una oportunidad para debatir
sobre la Unidn Europea desde una perspectiva Go Local, escuchando también las
percepciones y sentimientos de los ciudadanos sobre la UE y las politicas europeas. En este
caso, los jévenes.



Tras el honor de haber sido eurodiputada, llega la responsabilidad de seguir contribuyendo al
proyecto europeo desde la humilde atalaya en la que cada etapa nos coloca.

Esta décima legislatura he estrenado “mi carnet” de Former Member, y agradezco a la
asociacion la acogida y las facilidades que nos presta para hacer esta transicion a nuestro
nuevo rol.

También quiero aprovechar estas lineas para felicitar a todos por el trabajo diario que nos
permite seguir conectando con los ciudadanos, seguir explicando el proyecto europeo y seguir
atendiendo las inquietudes de todos, especialmente de los mas jévenes.

Gracias al proyecto “Inteligencia artificial: cuestiones clave y desafios”, he podido participar
en una conferencia organizada por la Universidad de Oviedo, el pasado 15 de octubre para
hablar con sus alumnos sobre uno de los indiscutibles asuntos de actualidad: la IA.

Hay muchos escenarios donde podemos hablar de leyes, pero las aulas universitarias son un
lugar donde la pasion por el conocimiento y la curiosidad por el futuro tecnoldgico se
entrelazan con la necesidad de comprender el marco regulatorio que esta tomando forma en
Europa, y con la curiosidad de las nuevas generaciones que vivirdn en ese futuro que hoy
estamos definiendo.

La IA se ha convertido en un asunto central en la agenda politica europea, no solo por su
potencial para transformar industrias, sino también por las implicaciones éticas y sociales que
conlleva. En este contexto, la Ley de IA, propuesta por la Comisién Europea y en cuya
aprobacion en el Parlamento tuve el privilegio de participar, busca establecer un marco
regulatorio que garantice el desarrollo seguro y ético de estas tecnologias.

Comencé la conferencia presentando los conceptos basicos de la IA, explicando cdmo se esta
utilizando en diversas aplicaciones, desde los asistentes virtuales hasta los sistemas de
reconocimiento facial. A medida que la tecnologia avanza, también lo hacen los retos
asociados a su uso. La preocupacion por la privacidad, la discriminacion y la falta de
transparencia son temas que no se pueden ignorar y que deben ser abordados en cualquier
legislacidn que se pretenda implementar.

Uno de los puntos mas destacados de mi intervencidn fue la importancia de la regulacion en
la IA. La Ley de IA de la UE se propone adoptar un enfoque basado en el riesgo, clasificando
las aplicaciones de IA en diferentes categorias segun su potencial de dafo.

Esta estrategia permite establecer requisitos mas estrictos para las aplicaciones de mayor
riesgo, como la vigilancia y la toma de decisiones automatizadas en areas criticas como la
salud vy la justicia. En este sentido, es fundamental que los estudiantes comprendan que la
regulacién no es un obstaculo para la innovacion, sino un marco que puede fomentar un
desarrollo mas responsable y sostenible.

La interaccion con los estudiantes fue, sin duda, uno de los momentos mas gratificantes de la
conferencia. Las preguntas que surgieron fueron profundas y reflexivas. Un grupo de



estudiantes se mostro particularmente interesado en la ética de la IA, cuestionando como se
pueden evitar los sesgos en los algoritmos y cdmo se puede garantizar que la IA opere de
manera justa y equitativa. Estos jovenes, que seran los futuros lideres en tecnologia y politica,
demostraron una profunda comprensién de la complejidad del tema.

Durante la discusidn, también abordamos la importancia de la colaboracién entre sectores.
La Ley de IA no puede ser efectiva si no se involucra a todos los actores relevantes: desde los
desarrolladores de tecnologia hasta los responsables politicos y la sociedad civil. Solo a través
de un didlogo abierto y constructivo podemos encontrar el equilibrio adecuado entre
innovacion y regulacion.

Finalmente, reflexioné sobre el papel de Europa en la regulacién de la IA a nivel global. La UE
tiene la oportunidad de establecer estdndares que podrian influir en la legislacion de otras
regiones, promoviendo asi un enfoque ético y responsable hacia la IA en todo el mundo. Esta
responsabilidad debe ser asumida con seriedad, ya que las decisiones que tomemos hoy
afectaran a las generaciones futuras.

En conclusidn, la Ley de IA es solo el comienzo de un viaje que requiere la participacion activa
de todos los sectores de la sociedad. Y esta primera experiencia con el programa “Inteligencia
artificial: cuestiones clave y desafios”, es la primera etapa de mi viaje como Former member.



El pasado mes de julio dejé mi investidura como diputado por el Reino de Espafia ante el
Parlamento Europeo, pero, para mi agrado, gracias a la Asociacién de Antiguos Miembros,
tomé conciencia de las grandes oportunidades que los parlamentarios tienen para continuar
la labor de formar a la ciudadania en los delicados temas que se discuten y se votan en el
Parlamento. Formar mediante la divulgacién de los elementos basicos de los temas, las
distintas posiciones de los diversos grupos politicos, pero fundamentalmente, aportando toda
la informacion posible en unas condiciones de cercania con los ciudadanos, para fortalecer
los criterios sobre el qué, el porqué y el para qué de la Unidén Europea y sus instrumentos de
gobierno. Es decir, educar mediante informacion veraz y diafana para nuestros ciudadanosy,
particularmente, para nuestra juventud.

Durante la legislatura que me tocé cumplir, siempre tomé como parte de mis obligaciones el
establecer los vinculos mds estrechos posibles con los ciudadanos. Por ello, aprecié y valoré
los programas de "Meet your MEP", las invitaciones a charlas, conferencias, debates e
invitaciones de los diversos medios de comunicacién. Nunca me decepciond alguna de estas
experiencias, pues, a pesar de lo diverso de las audiencias, siempre me llevé la conviccién de
gue en algo habia contribuido al fortalecimiento de la idea e ideales de una Europa unida en
diversidad, pero firme y solidaria con los principios de respeto a los valores de la democracia,
los derechos humanos y el Estado de derecho.

Al mirar atrds, creo que estas actividades deberian formar parte obligatoria del mandato de
cada miembro del Parlamento, pues la distancia entre los ciudadanos y sus representantes se
ha hecho muy dilatada, con el peligroso resultado de un ciudadano descreido, decepcionado
y hasta destructivo hacia esa maravillosa obra que es la Unién Europea.

Por todo lo anteriormente expuesto, me alegra mucho haber recibido la solicitud de nuestra
Asociacién para cumplir con la invitacién cursada por la Universidad de Oviedo para dictar la
clase magistral inaugural en el Campus de Gijon ante varios centenares de jévenes, asi como
docentes y autoridades. Era una de esas oportunidades para hablar sobre el papel del
Parlamento y la Comisién en la solucidn, o al menos en el aporte hacia la solucién, del grave
y delicado problema de las inmigraciones en Europa en los afios recientes. Me solicitaron
disertar sobre el Pacto para las Migraciones, aprobado recientemente, pero que, por lo que
pude apreciar, es muy poco comprendido por nuestros ciudadanos. Creo haber contribuido a
aclarar algunos puntos de informacidén sobre la necesidad de establecer acuerdos complejos
entre las distintas naciones y la tolerancia indispensable para poder encarar un movimiento
humano que, lejos de decrecer, ird en aumento, incentivado por la inestabilidad social
prevaleciente en las naciones vecinas.

No quiero abrumar estas lineas con el contenido de la exposicidon ni con las preguntas
surgidas. Solo dejo constancia de mi agradecimiento a nuestra Asociacién por haberme
brindado esta oportunidad para evidenciar que el fin de una legislatura no significa el fin de
las oportunidades ni de las obligaciones como politico comprometido con la labor de
fomentar, consolidar y fortalecer una Europa mas integrada, mas consolidada y generadora
de ilusiones para sus jévenes.



Agradezco igualmente a las autoridades de la Universidad de Oviedo por esta iniciativa y su
permanente ideal de formar en sus cohortes un pensamiento europeo y el correspondiente
compromiso con él.



A menudo comparo mis practicas en el Parlamento Europeo con llegar a la luna. Todo lo que
he trabajado durante mis estudios, esforzandome incansablemente por ir un paso mas alla,
para, al final, llegar a la luna gracias a unas prdcticas Schuman. Siempre he oido hablar del
Parlamento Europeo, un planeta presente en nuestra vida cotidiana, pero que parecia fuera
del alcance. Un destino sofiado, un lugar en el que se consiguen logros formidables, un
escenario en miniatura en el que todos los dramas del mundo colisionan y se transforman en
una catarsis esperanzadora.

Cuando llegué a la luna me sentia un poco inestable, como si fuera una nifia y tuviera que
aprender a caminar de nuevo. En el trabajo me encomendaron nuevas tareas, como escribir
para el sitio web y para lo que llamamos medios «sociales», elaborar los perfiles de los
oradores que participan en los diferentes eventos o redactar actas de reuniones. Redactar
actas no tiene nada que ver con los actos, sino que consiste en escribir todo lo que se dice
durante el transcurso de una reunién. Todos los dias se aprende algo nuevo.

La parte mads memorable de mi experiencia en el Parlamento Europeo fue familiarizarme con
el universo que me rodeaba. Reunirme a diario con antiguos diputados al Parlamento
Europeo. Asistir a las reuniones del comité de gestién. Trabajar con compafieros inteligentes
y amables. Me rodeaban todo tipo de estrellas: algunas cercanas, algunas muy lejanas, y
algunas con una luz tan brillante que me infundian esperanza de cara al futuro, haciéndome
sentir que la Tierra es un buen lugar para vivir a pesar de todo. Tuve la suerte de ver de cerca
a mis héroes, de conocerlos en profundidad y de sentir su amabilidad.

También aprendi a ver lo extraordinario en lo mundano. Asisti a la ceremonia de entrega del
Premio Sdjarov en Estrasburgo. Alli pude ver a la Sra. Metsola y a los ganadores del premio,
Maria Corina Machado y Edmundo Gonzalez Urrutia, asi como a muchos diputados al
Parlamento Europeo. Me impresiond profundamente su valentia y comprobé que, si bien son
humanos como el resto de nosotros, se han enfrentado a las turbulencias del mundo con una
esperanza lucida y pragmadtica y han actuado de acuerdo con sus valores: democracia,
derechos humanos y paz.

No solo admiro a los politicos, sino también a todas las personas que trabajan en el
Parlamento, sin las cuales la voz de estos actores nunca podria resonar en el espacio. Son las
personas que trabajan en la administracidn, el personal de cocina e incluso los entrenadores
deportivos quienes hacen de este un lugar formidable en el que vivir. ¢Seria la Unién Europea
un ejemplo de paz si no hubiera respeto entre los compafieros?

Durante mi visita a Estrasburgo, me quedd claro que el proyecto europeo nacié de la
humildad. Humildad tras una violencia insélita. El imperialismo, el colonialismo y dos guerras
mundiales arrasaron el continente europeo. Por lo tanto, no podria ser mds simbélico que
Simone Veil, una mujer, una superviviente de Auschwitz, fuera la primera presidenta del
Parlamento Europeo. Ese fragil puente de paz sobre el rio Rin es el que todos nos esforzamos
por mantener intacto. No debemos olvidar.



Ahora que he llegado a la luna, me doy cuenta de que mi destino y el de todos los europeos
aun estd por escribir, al igual que la construccién de la Unién Europea sigue inacabada y esta
abierta a la expansion. El proyecto europeo no debe darse por sentado y fracasaria si las
personas dejan de creer en la democracia. Dondequiera que vaya, siempre llevaré estos
valores conmigo, como una hoja de ruta. Ya no tengo miedo, porque sé que no estoy sola.



How Blair killed the co-ops — Reclaiming social enterprise from its neoliberal turn
(Como Blair acabd con las cooperativas: una reivindicacion de las empresas sociales
tras el giro neoliberal), Leslie Huckfield

Maartje van Putten

La investigacion doctoral de nuestro antiguo colega Leslie Huckfield (Partido Laborista;
Parlamento Europeo 1984-1989), publicada ahora por Manchester University Press en forma
de libro, es un trabajo notable y deberia haber recibido mds atencidn con anterioridad. Quizas
no haya atraido nuestra atencion porque aborda principalmente un cambio que se desarrollé
con mayor amplitud en el Reino Unido. Huckfield describe cdmo el nuevo Gobierno laborista
de Tony Blair, entre 1997 y 2001, provocd conscientemente una ruptura politica con el
movimiento cooperativo tradicional en su generalidad y con sus empresas sociales, que se
definian como «organizaciones comerciales» que eran propiedad de la comunidad local,
siendo esta la que las fundaba y controlaba con el objetivo ultimo de crear empleos
autofinanciados para la poblacién local.

El final del siglo pasado fue testigo de la aparicion del «nuevo laborismo» y de la «tercera via»
para los socialdemadcratas. Muchos recordaran esta terminologia. Recuerdo a nuestro lider
socialdemdcrata Wim Kok en los Paises Bajos, que abandond los principios basicos de la
democracia social en favor de la liberalizaciéon del mercado. ¢éLas réplicas de Thatcher? Los
socialdemdcratas, incluido el laborismo en el Reino Unido, estaban intentando posicionarse
en un mundo rdpidamente globalizado en el que la liberalizacion del mercado era clave. El
nuevo concepto de empresa social se ajustaba perfectamente a los discursos de «reforma»
de la nueva politica laborista. El laborismo utilizé la regulacién para cambiar unas
cooperativas controladas y gestionadas democraticamente, con estructuras mutualistas, de
las que habia miles en el Reino Unido, a unas «empresas sociales», controladas de forma
individual y mas maleables con el fin de favorecer una «prestacidon de servicios publicos
flexible y de bajo coste, es decir, una nueva estructura juridica con menor rendicién de
cuentas.

En 1976, el Reino Unido aun contaba con 123 000 empresas sociales originales (cooperativas),
de las cuales solo el 3 % tenia unos ingresos anuales superiores a 10 000 GBP. La financiacion
existente no se proporcionaba de manera directa a las comunidades locales, sino que estaba
sujeta principalmente a una negociacion entre el Estado y el mercado a través de los
sindicatos e instituciones democraticas representativas. Los reguladores deben haber estado
ciegos ante lo que hacian miles de personas en el plano local, de forma altruista, para la
sociedad. Con arreglo al enfoque del nuevo laborismo, el valor de lo que hacian las personas
por sus comunidades se mercantilizé y se convirtié en un producto para lo que aun se
denominaban «empresas sociales», pero, segun se desprende del libro de Huckfield, se
habian convertido en realidad en empresas privadas para las que el lucro era el principal
objetivo. Huckfield, que estudio el periodo de cambio, sefiala que en la creaciéon de estas
nuevas politicas sociales no se tuvo en cuenta a las cooperativas originales ni a las
organizaciones que las representaban.

Huckfield analiza brevemente las diferencias entre los cambios politicos en la Europa
continental y en los Estados Unidos, que hacen dificil establecer comparaciones con la
evolucidn en el Reino Unido: «Los enfoques norteamericanos no mencionan las causas o
necesidades sociales, sino que se centran en los “agentes” y los “atributos clave de los
empresarios sociales” como si no hubiera otros participantes en el bienestar social».
Huckfield critica duramente los estudios existentes, principalmente basados en el Reino



Unido: «Durante casi veinte afios, las contribuciones del Reino Unido al desarrollo de las
empresas sociales y del tercer sector han estado dominadas por el mercado». Huckfield
sostiene que habia (y hay) «una definicidn mucho mas amplia de los enfoques de economia
social y solidaridad en la Europa continental». Espero que tenga razén. Sin embargo, me
pregunto si es demasiado optimista con respecto a Europa, a pesar de sus diferencias con
respecto al Reino Unido. Aun asi, hay esperanza. El movimiento cooperativo estd creciendo
en todo el mundo, con agrupaciones en la UE en Italia, Espaia y Francia.

Huckfield deberia redactar una version mas corta de su libro para lectores no académicos.
Colocaré su libro en mi estanteria junto a la famosa obra de Thomas Piketty El capital en el
siglo XXI.



Alain Pompidou y yo fuimos diputados al Parlamento Europeo en la misma época, y recibi con
pesar la noticia de su fallecimiento. Por aquel entonces, en la década de 1990, no
perteneciamos al mismo grupo politico. Yo formaba parte de los conservadores britanicos,
gue acababan de unirse al Grupo PPE, mientras que Alain era uno de los lideres de la Alianza
Democratica Europea, dominada por los gaullistas franceses de la Agrupacion por la Republica
(RPR). Debido a la posicién de nuestros apellidos en el orden alfabético, nos sentdbamos
relativamente cerca en el hemiciclo del Parlamento y charldbamos a menudo.

Trabajaba bien con mis compafieros franceses, y muchas veces pensaba que a los partidos de
derechas les resultaba mas dificil actuar conjuntamente que a los de izquierdas.
Sencillamente, «jTrabajadores del mundo, unios!» tiene una resonancia internacional,
mientras que los partidos de derechas conservan un estrecho vinculo con su tradicion e
identidad nacionales. La democracia cristiana de Alemania y del Benelux tiene poca
resonancia en Francia o Gran Bretafia, donde tradicionalmente hemos mantenido separadas
la religion y la politica.

Dice mucho del pragmatismo y visién de Alain Pompidou y de su padre, el presidente
Pompidou, que este ultimo reconociera que los «fastidiosos» britdnicos merecian su sitio en
Europa, a pesar de las comprensibles reservas expresadas anteriormente por el general De
Gaulle, y que su hijo se esforzase por integrar a los gaullistas en la agrupaciéon de
centroderecha del PPE.

Admito que generalizar es erréneo y peligroso, pero, como francdfilo, siempre me ha parecido
gue los britdnicos y nuestros vecinos franceses somos opuestos e iguales al mismo tiempo:
los dos somos pueblos orgullosos con una identidad nacional de larga data, un pasado
imperial, un numero equiparable de habitantes y unas economias similares. En cambio, si el
francés (o la francesa) corriente se pone a pensar y a analizar, concluird que la mayor fortuna
de su vida fue nacer francés; por su parte, el britdnico corriente, sin necesidad de reflexion,
tendrd claro que su nacionalidad es la mejor.

En 1998 se cumplio el 25 aniversario de la adhesién del Reino Unido a la Comunidad Europea
en 1973, cuando uno de mis héroes politicos, Edward Heath, firmé el tratado de adhesion.
Hasta donde yo sabia, no se iba a celebrar nada en 1998 para conmemorar ese aniversario, ni
en el Parlamento ni en ningun lugar del Reino Unido.

Por lo tanto, encargué una tarta de aniversario, elaborada y decorada por alumnos del City
College de Southampton, un centro de formacidn profesional situado en la circunscripcion
gue representé como diputado al Parlamento Europeo y en el que imparti clases de ciencias
politicas. Le pedi a Alain que, como hijo del presidente Georges Pompidou, cortara la tarta
para conmemorar esos veinticinco anos de paz y prosperidad creciente. Tuvimos una
pequeiia tea party tipicamente britanica, en contraste con un vin d’honneur, para
conmemorar esos veinticinco anos. Es una lastima que no llegaramos a los cincuenta.

Gracias, Alain. Vive la différence. Vive I’entente cordiale.



Roy Perry



A lo largo del mandato 2019-2024 de la Comision Europea la Unién ha dado un salto
cualitativo en lo que a seguridad y defensa se refiere. Sin duda, la agresidon rusa a Ucrania ha
sido un poderoso acicate, si bien el arranque del proyecto de la Brujula Estratégica y la
Capacidad de Despliegue Rapido (CDR) es anterior a la guerra de Putin. Con la Brujula se han
identificado las amenazas, se han fijado unos objetivos (autonomia estratégica, resiliencia) y
unos medios para alcanzarlos, incluyendo la mejora de las misiones PESC y la creacién de la
CDR de 5.000 efectivos, y que debe estar operativa este 2025. En cuanto a las capacidades,
éstas quedaron definidas en el Plan de Desarrollo de Capacidades de 2023, el cual incluye 22
prioridades en tierra, mar, aire, espacio, ciberespacio, y facilitadores estratégicos. En 2024 se
ha completado la revisidon estratégica de los proyectos de la Cooperacion Estructurada
Permanente en Defensa.

En todo caso, ante este nuevo escenario geopolitico es innegable que la UE ha crecido en su
papel de proveedor de seguridad también en modo reactivo, dando pasos sin precedentes
como la movilizacién del Fondo Europeo para la Paz en favor de un tercer pais en guerra, por
valor de 11.000 millones de euros. Esto ha permitido financiar el suministro de armamento a
Ucrania y hacer frente en mejores condiciones a la agresion. La Agencia Europea de la Defensa
ha desempefiado un papel clave para el aprovisionamiento conjunto de proyectiles de
artilleria del calibre de 155 milimetros, lo que ha ayudado tanto a suministrar a Ucrania como
reponer los inventarios de los Estados miembros. El valor total de la ayuda europea (UE y
Estados Miembros), incluyendo apoyo presupuestario y financiero, ha ascendido a 140.000
millones de euros (mds que Estados Unidos). También hemos establecido una misién de
formacién militar, que ha adiestrado a 60.000 soldados ucranianos a lo largo de dos afios.
Durante el transcurso de la guerra se han aprobado por parte del Consejo de la UE hasta
quince paquetes de sanciones, tanto diplomaticas, comerciales, de cardcter individual,
etcétera, con la finalidad de gripar al maximo la economia rusa y por ende la maquinaria bélica
de Putin. En consecuencia, hemos reducido considerablemente el consumo europeo de
petrdleo, y gas ruso, al menos por gasoducto. El decimosexto paquete de sanciones, en
preparacion, tratard entre otras cosas de acorralar a la flota rusa de petroleros en la sombra.
La UE también ha liderado la confiscacion de los beneficios de los activos rusos congelados
para financiar un préstamo a Ucrania dedicado a su defensa y reconstruccion. Al momento de
escribir estas lineas, se dan los ultimos compases de la negociacidén para establecer, bajo el
impulso de la UE y el Consejo de Europa, un tribunal internacional para juzgar el crimen de
agresion Ucrania.

El regreso de Trump a la Casa Blanca plantea un importante interrogante sobre la continuidad
del apoyo estadounidense al pais agredido. Pero en todo caso Europa debe mantener y
aumentar su apoyo militar a Ucrania, incluyendo eliminar la restriccion al uso de armamento
europeo en territorio ruso, porque la agresidon de Putin constituye también un ataque a la
seguridad del conjunto de los europeos.

Hemos de extraer consecuencias de este conflicto para la planificacion a medio plazo de la
PESC. Claramente hay que relanzar la industria europea de la defensa, tanto en su capacidad
de produccion, como en el desarrollo y licitacidn conjunta de capacidades. Los gastos militares
estdn aumentando a niveles sin precedentes desde el final de la Guerra Fria, pero debemos
invertir mejor, juntos y en Europa. Los Estados miembros de la UE invierten en defensa un
tercio de los Estados Unidos, pero disponemos alrededor del 10 % de sus capacidades. La
planificacion y produccion de los productos de defensa siguen estando muy fragmentados en



funcion de las fronteras nacionales, lo que significa lagunas en algunas capacidades,
duplicacién de otras, problemas de interoperabilidad -tenemos doce tipos de tanques en
Europa, mientras que los estadounidenses tienen uno- dependencia de compras en el
extranjero, asi como un gasto ineficiente. Segun la Agencia Europea de Defensa, esta falta de
cooperacidon constituye una pérdida anual no inferior a 25.000 millones de euros.
Necesitamos por tanto un enfoque compartido que incluya la investigacion, el desarrollo y la
adquisicidn conjunta de sistemas armamentisticos en todos los dmbitos. El presupuesto de la
UE y el Banco Europeo de Inversiones, junto con la creacion de un Banco de la Defensa y un
empréstito comun (eurobonos), podria catalizar esta inversion coordinada.

Expresidente del Parlamento Europeo y Exalto Representante para los Asuntos Exterioresy la
Politica de Seguridad

Exeurodiputado al Parlamento Europeo



Los ponentes que participaron en el Seminario anual de la AAD que se celebré en el
Parlamento Europeo el 4 de diciembre de 2024 expusieron sus puntos de vista sobre el tema
«Seguridad y defensa de la UE: amenazas emergentes y estrategias para un futuro resiliente».
Describieron la configuracién de la actual arquitectura europea en materia de seguridad y
defensay coincidieron en que Europa se encuentra en un momento critico por lo que respecta
a la defensa. Los desafios son considerables en un contexto defensivo cada vez mas complejo
y Europa corre el riesgo de encontrarse en situacion de vulnerabilidad militar. Ademas, la
defensa de la UE se ha visto debilitada a pesar del incremento general del gasto en este
ambito. Las intervenciones hicieron hincapié en la fragmentacién y la duplicacion de
productos de defensa similares. Los ponentes subrayaron que la Comision Europea debe
cooperar con la Agencia Europea de Defensa y los Estados miembros no solo en la deteccién
de amenazas, sino también, de manera complementaria, en la determinacién de medidas
para enfrentarse a ellas.

En el marco del debate se destacd, asimismo, la importancia del Libro Blanco sobre el futuro
de la defensa europea, cuya elaboracién la presidenta Ursula von der Leyen ha encargado de
manera conjunta a Andrius Kubilius, nuevo comisario de Defensa y Espacio de la Comisién
Europea, y a Kaja Kallas, alta representante y vicepresidenta (AR/VP). El Libro planteara
sugerencias sobre la manera de preparar y defender a Europa de las contingencias militares
mas extremas y de desarrollar medidas de disuasion al respecto. Evaluaciones de amenaza
recientes han demostrado que es posible que Rusia ponga a prueba la determinacién de la
UE o de la OTAN antes de que termine esta década. En una evaluacion bastante desalentadora
se sefialaba que la actual capacidad industrial semestral de Rusia por lo que respecta a los
productos militares excede la totalidad del material inventariado de cualquiera de los Estados
miembros. A pesar del lugar destacado que ocupa en estos momentos la amenaza inmediata
gue constituye la guerra de Ucrania, los ponentes hicieron hincapié en que la defensa europea
comprende una multitud de dimensiones, que abarcan desde la seguridad maritima hasta
vinculos con la politica comercial y el mercado Unico europeo.

Frangois Arbault, director de Ila Direccion General de Industria de Defensa y
Espacio (DG DEFIS), expuso, por su parte, en su intervencién los tres principales elementos
constitutivos de la preparacién militar que propone el comisario Kubilius.

En primer lugar, puede que deba incrementarse el apoyo financiero y militar conjunto sin
precedentes de la Unidn y los Estados miembros a Ucrania a causa de la posible disminucién
del apoyo estadounidense a este pais como consecuencia de los cambios politicos. La mejor
inversidn en seguridad europea es invertir en la seguridad de Ucrania.

En segundo lugar, el cumplimiento de los objetivos relativos a los requisitos de capacidad
fijados por la OTAN exigiria un esfuerzo industrial, financiero y técnico considerable por parte
de los Estados miembros. El comisario Kubilius aboga por un enfoque ambicioso, que podria
traducirse en un plan de produccidon industrial —con objetivos y plazos claramente
definidos— para colmar las brechas comunes en materia de capacidad mediante un aumento
de las capacidades de produccion de la industria de la defensa de la UE. Hace falta, por tanto,
un acuerdo para la adquisicién conjunta e inmediata del material de defensa necesario. Por
lo que respecta a la industria, esto permitiria hacerse una idea mas clara de la demanda
agregada para posibles futuros contratos, lo que facilitaria las decisiones de inversion.



En tercer lugar, una cuestiéon fundamental: los dos elementos constitutivos previos deben
contar con una financiacién sdlida. La falta de produccién industrial se atribuye a déficits de
financiacion. Ya en el informe sobre el futuro de la competitividad europea («Informe
Draghi») se estimaba que durante la proxima década se necesitaran 500 000 millones de
euros mas para tapar deficiencias en materia de capacidad de defensa. Resulta necesario
recurrir a opciones de financiacion innovadoras desde el aifio 2025 y debe contemplarse el
éxito a la hora de persuadir al Banco Europeo de Inversiones y a los bancos privados de que
revisen sus politicas e inviertan en empresas europeas del sector de la defensa como un
elemento clave para fomentar la entrada de inversiones.

En el Seminario intervinieron en calidad de ponentes Klaus Hansch, presidente de la AAD,
Riho Terras, diputado y vicepresidente de la Subcomision de Seguridad y Defensa del
Parlamento Europeo, Abel Romero Junquera, capitdn de navio y analista del Instituto Espanol
de Estudios Estratégicos, Jlirgen Meindl, embajador de Austria ante la OTAN, y Francois
Arbault, coordinador de Defensa de la DG DEFIS. La antigua diputada al Parlamento Europeo
Edit Herczog formulé las observaciones finales.



Actualmente, el escenario europeo en seguridad y defensa estda monopolizado tanto por los
temores derivados de la guerra en Ucrania como por la incertidumbre ante la nueva
administraciéon americana, y sus consecuencias en la defensa del territorio europeo.

Sin perjuicio de esta realidad, debemos enfatizar que Europa depende del mar para su
economia y su progreso, y que por tanto la geopolitica maritima le afecta muy directamente.
El 90% del comercio exterior de la UE se hace por mar, y la seguridad de rutas y espacios
maritimos es vital para la prosperidad y propia seguridad de Europa. La libertad de
navegacion, que en ocasiones damos como supuesta, es critica para la Unidn.

Mahan, padre de la escuela geopolitica maritima, vinculaba el progreso y el poder de una
nacién con su capacidad de comerciar. Defendia que era necesario contar con un pueblo
emprendedor (producir bienes), dotarse de una flota mercante para comerciar, y de una
marina encargada de protegerla y de asegurar la libertad de navegacién. Durante los Ultimos
100 aios, Estados Unidos, potencia hegemdnica maritima a nivel global, ha seguido fielmente
estas tesis.

El escenario geopolitico actual nos dibuja un mundo multipolar donde la hegemonia
americana se desvanece, y el multilateralismo, parte del ADN de la Unién, pierde
protagonismo. Vuelve la competicién entre grandes potencias, y tanto China como Rusia
pretenden cambiar el orden actual para alinearlo con sus intereses. Pretenden modificar
normas como la Convencién NNUU sobre Derecho del Mar (UNCLQOS), y asi, espacios
maritimos de creciente tensién geopolitica como el Mar del Sur de China (MSC) o el Artico se
convierten en escenarios prioritarios para la UE.

China ambiciona controlar el MSC alegando razones histéricas, buscando tanto explotar sus
enormes recursos como controlar la navegacion por esas aguas, por donde transita el 40%
del comercio exterior de la UE. A su indudable capacidad emprendedora, estd sumando una
importante flota mercante (construye mas de la mitad del tonelaje a nivel mundial), y una
marina, que ya es la segunda a nivel mundial tras la US Navy. Mahan en estado puro.

En el Artico, el deshielo esta permitiendo el acceso a recursos energéticos y minerales, y al
uso de rutas maritimas hasta ahora intransitables. Rusia pretende “controlar” la libertad de
navegacion en la ruta del Noreste, “revisando” también las normas en vigor (UNCLOS).

En este escenario, la Unidn, potencia emprendedora y que cuenta con las principales navieras
a nivel global, carece de capacidad para proteger las rutas maritimas, algo que no ha
preocupado especialmente ni a Bruselas ni a las capitales europeas en las ultimas décadas.
Las Estrategias Europeas de Seguridad y la Brujula Estratégica, que destacan la vocacién de
actor global de la UE, apenas abordan los retos maritimos. Asimismo, la Estrategia de
Seguridad Maritima UE, donde la Unién se autodefine como proveedora global de seguridad
maritima, esta enfocada esencialmente a misiones policiales y amenazas no estatales
(pirateria, traficos ilicitos, terrorismo), pero no a la nueva realidad geopolitica con amenazas
de cardcter estatal. Las recientemente aprobadas estrategias para Indo-Pacifico y para el
Artico tampoco abordan los retos geopoliticos actuales, posiblemente tanto por falta de
voluntad (consenso entre capitales) como de capacidad (carencia de medios navales).

En el debate que actualmente se esta abriendo en Europa sobre seguridad y defensa, los retos
y amenazas en el ambito maritimo, en particular los de caracter estatal que amenazan la
libertad de navegacion, deberian tener un caracter prioritario. Europa tiene que contribuir a



la seguridad de las rutas maritimas, y evitar que posibles acciones unilaterales de potencias
revisionistas sorprendan a una UE, actualmente sin capacidad de reaccidn.

C. N. Abel Romero Junquera



Dentro de unas semanas, Austria celebrara treinta afios de su pertenencia a la Unién Europea
y de su asociacion con la OTAN. Quiero aprovechar esa ocasién para compartir con ustedes
algunas valoraciones.

La neutralidad ha desempefiado y sigue desempefiando un papel central en numerosos
Estados europeos, no solo en Austria.

La politica de seguridad y de defensa de Austria forma parte del abigarrado conjunto de
estrategias de defensa europeas. Utilizo conscientemente el plural porque, ademas de la
OTAN vy de la politica de seguridad europea unificada que esta en curso de creacidn, existen
muchas otras tradiciones militares.

La OTAN vuelve a estar de moda. ¢Por cuanto tiempo? No lo sabemos con certeza. Como
tampoco sabemos con certeza de qué manera contribuirdn la OTAN o la Unién Europea a
determinar la nueva arquitectura de seguridad mundial.

Pero hay una cosa segura: en las estrategias no tienen cabida los dogmas, que impiden la
flexibilidad y dejan un poso de fracasos y decepciones.

Al igual que la neutralidad militar de Austria forma parte de su Constitucion, la superacion de
crisis «a trancas y barrancas» forma parte de nuestra realidad politica desde el siglo XIX.
Austria es un sincretismo de opciones que en realidad deberian ser imposibles. Y si pienso
qgue la Unidn Europea se ha «austrizado» un poco con sus sucesivas ampliaciones, lo digo
como algo bueno. Las ensefanzas puras tienen un encanto que también albergan las
doctrinas inmutables: sentirse parte de los elegidos es agradable durante un tiempo... pero
los fracasos generados no lo son.

La neutralidad no debe confundirse con pasividad. Y ser neutral tampoco significa no tomar
partido. Mas de 25 000 militares austriacos han participado o participan en misiones de la
OTAN: en Kosovo, en Afganistan o, en la actualidad, en Irak.

Desde 2006 han contribuido a misiones internacionales mas de 40 000 militares austriacos,
algunos de ellos a costa de su vida.

La primacia que Occidente mantuvo durante siglos se ha debilitado notablemente en los
ultimos veinticinco afios. El peso de Europa en la economia mundial es mucho menor que
antafo. Esta evolucidn también exige cambiar de enfoque en la politica de seguridad.
Europa esta sometida a una enorme presién. Tenemos que volver a aprender a pensar
estratégicamente a mads largo plazo y posibilitar y poner en practica las estrategias e ideas
que ya existen.

Las reformas son inevitables, y pueden ser dolorosas.

En la Unidn Europea, y también en la OTAN, tenemos que volver a aprender a buscar puntos
de encuentro aunque mantengamos posiciones diferentes, a debatir entre nosotros y a
escucharnos mutuamente.



En ese sentido hace falta autocritica, también por parte de la Comisidén Europea. Y tampoco
vendria mal un poco mas de realismo. Hace falta liderazgo, mas audacia, estar a la ofensiva 'y
no a la defensiva.

Y, sobre todo, hace falta estar unidos: porque si no nos ponemos manos a la obra todos juntos
—independientemente de nuestras diferencias— los criticos y escépticos demostraran
tristemente tener razoén.

Un ejemplo de éxito en la superacion de crisis por parte de la Unidn Europea y la OTAN guarda
relacion directa con nuestro continente: se ha conseguido crear una nueva arquitectura de
seguridad en los Balcanes, que es ciertamente fragil, pero menos mortifera que la situacion
anterior.

Sigue habiendo tensiones, pero numerosos Estados de los Balcanes Occidentales son ahora
miembros de la OTAN o de la Unidn Europea o desean serlo.

Para quienes estdn a la espera del ingreso, la Unidn Europea sigue siendo algo anhelado.

Sin embargo, el constante retraso de las fechas de adhesiéon de estos Estados provoca un
desplazamiento en los equilibrios, y podriamos dejar pasar oportunidades histdricas.

Si no actuamos ya de forma rdpida y valiente en los Balcanes Occidentales —aun sabiendo las
insuficiencias que existen en los paises de la regién— corremos el riesgo de perder una
generacién mas. Ya hay otras potencias que estan a las puertas y ocuparan nuestro lugar.
Tenemos que conseguir vincular la idea de la libertad concreta con la de la seguridad. Y no
debemos permitir que la sociedad entienda la libertad y la seguridad como conceptos
antagodnicos. Pero también tenemos que dejar claro que la libertad es algo mas que poder
elegir entre la amplia oferta de productos de los supermercados y llevar una vida cémoda.
Debemos aprovechar las crisis y guerras actuales como una oportunidad para las inversiones,
para reformas e intervenciones audaces y rapidas y para la diplomacia.

Embajador austriaco ante la OTAN



Durante afios, e incluso décadas, los asuntos de defensa no han tenido cabida en el
Parlamento Europeo. Como no formaron parte inicialmente de un proyecto europeo centrado
en temas econdmicos, industriales y comerciales, estos asuntos no se abordaron hasta finales
de los aifos noventa, con mucha paciencia, y no sin cierta reticencia, a través de la creacion
de la Subcomisién de Seguridad y Defensa (SEDE) en el seno de la Comisién de Asuntos
Exteriores.

Esta subordinacién parlamentaria no estaba del todo injustificada, sino que se debia al
caracter esencialmente intergubernamental de las politicas de defensa. La timida «politica
europea de seguridad y defensa» (PESD), creada en 1999 y convertida en la mas ambiciosa
«politica comun de seguridad y defensa» en 2009, reconocia el papel fundamental de los
Gobiernos nacionales en cuanto a su definicion y su ejercicio, a pesar de la creciente
importancia otorgada a los mecanismos de coordinacidn bajo la direccién del Alto
Representante de la Unidn para Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad.

Sin embargo, la susceptibilidad de los Estados miembros en un asunto eminentemente
soberano no es el Unico motivo que ha desviado la atencidn del Parlamento mas tiempo del
necesario. El Parlamento Europeo, como asamblea politica que refleja las preocupaciones de
los ciudadanos y las prioridades de los partidos politicos, se ha adaptado a la relativa
indiferencia por parte de la opinién publica y de los dirigentes ante los asuntos de geopolitica
durante los afios de paz que ha vivido nuestro continente. La politica exterior se ha juzgado
principalmente a través de un prisma moral y de defensa de los valores universales, sin una
verdadera intencidn de enfrentarse a las relaciones de poder mas desequilibradas ni mucho
menos a los conflictos armados a gran escala. De hecho, la misma politica europea de defensa
reposa en gran medida en un concepto de «gestion de crisis» bastante alejado de la
naturaleza de las guerras a las que nos enfrentamos hoy en dia.

Los diputados al Parlamento Europeo, sin prerrogativas reales y excluidos del proceso
decisorio, no se han visto motivados a desarrollar verdaderas competencias en asuntos de
defensa, con alguna rara excepcion. Hasta hace muy poco, la participacién en la subcomisién
era relativamente discreta, y los textos presentados resultaban muy dispares, desde extensas
declaraciones de principios poco funcionales hasta informes mas elaborados, pero sin un
impacto real en los circulos de toma de decisiones de los Estados miembros. Por ello, la
dimension parlamentaria de la politica europea de defensa permanecia atrapada en un
circulo vicioso de falta de poderes, desinterés de los diputados y desprecio por parte de los
responsables politicos nacionales.

Por tanto, desde la invasion rusa de Ucrania en febrero de 2022, vivimos una verdadera
revolucion, en el sentido literal de la palabra, ya que desde entonces no ha habido ni una sola
sesion plenaria del Parlamento Europeo que no se haya centrado, directa o indirectamente,
en los temas de defensa. Todos los instrumentos de la Unién Europea se han movilizado para
hacer frente a esta nueva situacion geopolitica: desde el envio de material militar a Ucrania
hasta la financiacion de la industria europea de defensa, pasando por todas las dimensiones



de la proteccion de nuestras infraestructuras criticas. El Parlamento ha tenido que seguir el
ritmo de estos temas en creciente auge sobre los que antes no solia pronunciarse.

Este profundo cambio, anclado en el constante deterioro de nuestro entorno estratégico,
debe hacer evolucionar al Parlamento Europeo. Para empezar, el paso de subcomisién a
comision de seguridad y defensa de pleno derecho tiene un significado mas que simbdlico.
Esta transformacion cualitativa debe ir acompafiada en la practica del tratamiento de mas
textos legislativos, que hasta ahora se asignaban a otras comisiones parlamentarias.

Asimismo, los diputados que forman parte de la nueva Comisidon SEDE deben dar prioridad a
este compromiso, dedicandole el tiempo y los conocimientos necesarios. Ademas, los
informes y opiniones deben ser realistas y funcionales, y demostrar que no contienen
solamente buenas intenciones, sin un efecto real en la politica por estar muy desvinculados
de los responsables politicos. Es un proyecto importante del que dependerd la credibilidad
del Parlamento en este nuevo ambito de competencia. Para ejercer una influencia real en las
politicas de defensa, para hacerse oir y respetar, no bastaran ni los pulsos entre instituciones
ni las meras declaraciones de intenciones. Los diputados europeos solo se ganardn la
confianza de los ciudadanos, de los Estados miembros y de la Comisién con la seriedad de sus
recomendaciones y de sus votaciones, demostrando ser plenamente conscientes de la
gravedad de la situacién, pero también pensando en el necesario equilibrio institucional.
Existen numerosas iniciativas, en particular en materia de politica industrial y defensa, que
van a dar al Parlamento la oportunidad de demostrar que tiene plenamente en cuenta estos
nuevos desafios. Comienza una nueva era; ahora depende de nuestros colegas en activo estar
a la altura de las circunstancias.



Preparar nuestra defensa para mantener la paz: resumen del seminario anual de la Asociacién
de Antiguos Diputados al Parlamento Europeo sobre el tema «Seguridad y defensa en la
Unidn: amenazas emergentes y estrategias para un futuro resiliente», celebrado el 4 de
diciembre de 2024

Por Edit HERCZOG, antigua diputada al Parlamento Europeo por Hungria y miembro de la
Asociacion de Antiguos Diputados al Parlamento Europeo (AAD)

El seminario anual de la AAD, celebrado el 4 de diciembre de 2024, fue tan exhaustivo como
oportuno, y brindd una visién general de los retos politicos y militares que nos esperan.

La apertura del seminario corrio a cargo de Klaus Hansch, presidente de la AAD y expresidente
del Parlamento Europeo, que recordd al publico el objetivo de la Unién de velar por la paz y
prosperidad de sus Estados miembros y sus ciudadanos. Durante mucho tiempo, este
propdsito se alcanzé mediante misiones de paz e instrumentos de consolidacién de la paz,
dejando las cuestiones militares y de defensa a la OTAN y a los propios Estados miembros.
Tempora mutantur, nos et mutamur in illis

Tras la alocucidn de bienvenida del presidente, tres oradores distinguidos hablaron de cdmo
han cambiado los tiempos, y nosotros con ellos. No obstante, situaron el punto de inflexién
en distintas fechas. El diputado al Parlamento Europeo Riho Terras, vicepresidente estonio de
la Comision de Seguridad y Defensa, opind que vivimos en una nueva realidad desde la
invasion rusa de Georgia en 2008, mientras que los otros dos oradores situaron ese cambio
en 2014, con la anexidon de Crimea, o incluso en febrero de 2022, con la invasién rusa de
Ucrania.

En este contexto, el Parlamento Europeo ha sido el primero en avisar del peligro, ya que
diputados como Hans-Gert Pottering, expresidente del Parlamento Europeo, pidieron hace ya
muchos afios que se tomaran medidas. Este llamamiento dio lugar a la creacién de la
Subcomisién de Seguridad y Defensa en el Parlamento Europeo en 2014, que adquirio la
categoria de comisién plena en enero de 2025. Ya en 2019, otro miembro de la AAD, Robert
Goebbels, pidié una nueva Conferencia de Helsinki en el boletin n.2 69 de la AAD.

Igual que ocurrid con la fecha de inicio de esta nueva etapa, también se expresaron opiniones
distintas sobre el momento oportuno, el alcance y la escala de la respuesta de la Unidn.

Riho Terras destacd la importancia de la preparacidén y explicé las diferencias entre los
términos y las actitudes en los ambitos politico y militar. La funcidn de los politicos es mitigar
los riesgos, mientras que los militares deben estar preparados para los peores supuestos. Por
lo tanto, no tienen la misma percepcidén de lo que supone estar preparado. Riho Terras
también explicé la Resolucion sobre las tecnologias criticas para la seguridad y la defensa, en
la que actué como ponente.

Otro orador distinguido, Abel Romero Junquera, capitdn de navio y analista del Instituto
Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE) del Ministerio de Defensa de Espafia, explico al publico
gue se necesita una inversion considerable para reforzar la posicién de la Unidn como
proveedora mundial de seguridad y defensa maritimas en las regiones indopacifica y artica.
Asegurd que todos tenemos una percepcidn falsa de la proximidad y la distancia. De hecho,



el mar de China Meridional esta muy cerca si pensamos en una posible ruptura del comercio
entre la Unidn y Asia. Mientras tanto, en el mar Bdltico, hay una sucesidon continua de
incidentes que afectan a las infraestructuras submarinas energéticas y digitales.

Jirgen Meindl, el embajador de Austria ante la OTAN, destacé la importancia estratégica de
una actuacién comun a escala de la Unién para todos los paises, pero especialmente para
Austria, que es Estado miembro de la Unién, pero no de la OTAN. Explicé el reto que supone
adaptar el discurso publico en torno a la neutralidad y pidié que se reforzara la autonomia
estratégica de la Unidn al tiempo que se mantiene la unidad de la OTAN.

Por ultimo, Frangois Arbault, coordinador de defensa en la Direccién General de Industria de
Defensa de la Comision Europea, enumerd las medidas adoptadas al respecto por la Comisién
desde 2014, tras la declaracién en la que el presidente Juncker afirmdé que la Union debe
actuar por si misma. En el marco de la preparacién del actual MFP, se constituyé el Fondo
Europeo de Defensa en 2017 y se incluyd la investigacidon de seguridad civil en el programa
Horizonte Europa. Hoy la Unidn tiene tres objetivos comunes: apoyar a Ucrania, adquirir
municion lo mas rdpidamente posible y apoyar la industria europea de defensa. En el
mandato actual, la intencidn es disefiar la respuesta de la Unidn dentro del marco que fijan
los Tratados y teniendo en cuenta las limitaciones presupuestarias.

Tras las presentaciones, hubo un intercambio de puntos de vista con varias preguntas y
comentarios del publico.

Por mi parte, tuve el privilegio de formular unas observaciones finales. Hice hincapié en que
la Unidn ya no puede mantener su tendencia a no oir, no ver y no hablar. Es hora de preparar
nuestra defensa para mantener la paz, aprovechando recursos como nuestro mercado uUnico.



